Dienstvereinbarung zur leistungsorientierten Bezahlung
nach § 18 Abs. 1-3 i.d.F des § 40 Nr. 6 TV-L
gemaB Art. 75 Abs. 4 Satz 1 Nr. 4 i. V. m. Art. 73 Abs. 1 BayPVG
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1. Zielsetzung

Der Tarifvertrag fiir den &ffentlichen Dienst der Lander (TV-L) eréffnet in § 18 Abs. 1-3i.d.F
des § 40 Nr. 6 TV-L fir Beschéftigte an Hochschulen und Forschungseinrichtungen die
Moglichkeit, fir besondere Leistungen Leistungsentgelte zu gewahren.

Ziel der Leistungsbezahlung ist es, Eigenverantwortung, Motivation und Leistungsbereit-
schaft zu starken und die Leistungen qualifizierter und engagierter Beschéftigter finanziell zu
honorieren.

Die Leistungsbewertung soll diskriminierungsfrei und unabhangig vom Beschéftigungsbe-
reich, Beschéftigungsumfang und der Eingruppierung erfolgen. Die Vergabe des Leistungs-
entgelts ist eine wichtige Fiihrungsaufgabe, die die Vorgesetzten verantwortlich unter den
Gesichtspunkten Objektivitat, Gerechtigkeit und Chancengleichheit zu treffen haben.
Hochschulleitung und Gesamtpersonalrat vertrauen darauf, dass durch die Regularien die-
ser Dienstvereinbarung die Transparenz und Akzeptanz des bisher an der TUM etablierten
Vergabeverfahrens weiter verbessert wird.

2. Berechtigter Personenkreis

Zum berechtigten Personenkreis gehdren alle Beschaftigten im wissenschaftlichen und
nichtwissenschaftlichen Dienst, die unter den Geltungsbereich des § 18 Abs. 1-3 i.d.F des §
40 Nr. 6 TV-L fallen.

3. Fallgestaltungen des Leistungsentgelis

Folgende Fallgestaltungen des Leistungsentgelts sind nach § 18 Abs. 1-3i.d.F des § 40 Nr.
6 TV-L mdglich:

1. Drittmittelsonderzahlung § 18 Abs. 1 i.d.F des § 40 Nr. 6 TV-L:
Beschéftigte im Drittmittelbereich (nur Mittel privater Dritter) kénnen vom Arbeitgeber
eine Sonderzahlung erhalten. Voraussetzung ist, dass nach Deckung der Einzel- und
Gemeinkosten des Drittmittelvorhabens entsprechende Ertrage aus Mitteln privater
Dritter verbleiben. Die Beschaftigten missen zudem durch besondere Leistungen bsai
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der Einwerbung der Mittel oder der Erstellung einer fiir die eingeworbenen Mittel zu
erbringenden bzw. erbrachten Leistung beigetragen haben. Die Sonderzahlung kann
bis zu 10 v.H. ihres Jahrestabellenentgelts betragen. Sie ist nicht zusatzversor-
gungspflichtig.

. Leistungszulage § 18 Abs. 2 i.d.F des § 40 Nr. 6 TV-L:

Der Arbeitgeber kann Beschéftigten unabhéangig von § 18 Abs. 1i.d.F. des § 40 Nr. 6
TV-L eine Leistungszulage zahlen, wenn sie dauerhaft oder projektbezogen beson-
dere Leistungen erbringen. Die Zulage kann befristet werden. Sie ist auch als befris-
tete Zulage widerruflich.

Leistungsprimie § 18 Abs. 3 i.d.F des § 40 Nr. 6 TV-L:

Der Arbeitgeber kann Beschéftigten unabhangig von § 18 Abs. 1i.d.F. des § 40 Nr. 6
TV-L eine einmalige Leistungspramie zahlen, wenn sie besondere Leistungen er-
bracht haben.

4. Mittelverteilung

Die Mittelverteilung fir die Leistungsentgelte erfolgt folgendermaBen:

1.
2,

Fiskalische und ministerielle Vorgaben sind in jedem Fall einzuhalten.
Haushaltsmittel fUr Planstellenpersonal:

Das zur Verfligung stehende Leistungsentgeltbudget fir die Planstellenbeschéftigten
wird auf Basis der vorhandenen anspruchsberechtigten Beschéftigten der jeweiligen
Bereiche unter Berficksichtigung von Arbeitszeit und Entgeltgruppen entsprechend
verteilt.

Mitiel dffentlicher oder privater Dritter:

Die fiir Leistungsentgelte zur Verfligung stehenden &ffentlichen und privaten Projekt-
/Drittmittel werden durch die Projektverantwortlichen beantragt. Voraussetzung ist in
jedem Fall eine besondere Leistung im Rahmen dieser Projekte.

5. Leistungsbewertung

1.

Die Leistungsbewertung erfolgt durch den/die verantwortliche/n Vorgesetzte/n.

2. Ein Leistungskatalog, nach dem die Bewertung zu erfolgen hat, wird nicht vorgege-

ben. In Anlage 1 sind beispielhaft mégliche Bewertungskriterien zur Beurteilung einer
besonderen Leistung aufgefihri.

Welche Kriterien zur Leistungsbewertung herangeszogen werden, liegt im Ermessen
der verantwortlichen Vorgesetzien.

Die bewerteten Leistungen missen grundsatzlich im Zusammenhang mit den Anfor-
derungen des Arbeitsplatzes und der jeweiligen Entgeligruppe stehen.

Es ist darauf zu achten, dass Beschéftigte aller Entgeltgruppen bei der Priifung be-
ricksichtigt werden.

Leistungspramien fir Gruppen/Teams sind moglich.

6. Vergabeverfahren

1.

2.

Die verantwortlichen Vorgesetzten teilen ihre Vergabevorschldge mit dem aktuellen
Antragsformular mit.

Die Vergabe seizt eine schliissige Begrindung durch die verantwortlichen Vorge-
setzten voraus. Die zustdndigen Organisationseinheiten sind verantwortlich flr die
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Einhaltung der durch die Dienstvereinbarung vorgegebenen Rahmenbedingungen
der Vergabe (insbesondere die Einhaltung des Budgets).

Im Rahmen der Gesamikoordination ist sicherzustellen, dass diskriminierungsfrei ei-
ne Reihung der Vorschldge vorgenommen wird. Diejenigen Beschaftigien, die wegen
der Reihung nicht berlicksichtigt werden, werden bei entsprechender Leistung im
Folgejahr bevorzugt berlicksichtigt.

Die flr Grundsatzangelegenheiten zustindige Personalabteilung (ZA 2), bzw. die
personalverwaltenden Stellen der Standorte (Garching ZA 1 und Weihenstephan ZA
8) prufen die einzelnen Antrage hinsichtlich der tariflichen und haushaltsrechilichen
Vorgaben und veranlassen die Zahlungen. Die Letziverantwortung der Dienstvorge-
setzten (wissenschaftliche Beschétftigte: Prasident, nichtwissenschaftliche Beschaf-
tigte: Kanzler) liber die Vergabe des Leistungsentgelts bleibt unberiihri.

Beschéftigte, die auf Grundiage des Bayerischen Personalvertretungsgesetzes oder
des Sozialgesetzbuchs [X von ihrer Arbeitsleistung (teil-}freigestellt sind, dlrfen bei
der Leistungsentgeltvergabe weder bevorzugt noch benachteiligt werden. Sie unter-
liegen nicht der Leistungsfeststellung und erhalten flir den Zeitanteil der Freistellung
ein angemessenes Leistungsentgelt.

Die zentrale Gesamtkoordination und Uberwachung obliegt der ZA 2 im Auftrag der
Dienstvorgesetzten {Président/Kanzler). Ziel ist dabei, die fiir die Leistungsentgeli-
vergabe zur Verfiigung stehenden Mittel maximal auszuschédpien und eine verfah-
rensméaBig einheitliche Handhabung sicherzustellen. Hierzu erforderliche Verfahrens-
optimierungen — auBerhalb der in dieser Dienstvereinbarung festgelegten Regularien
- werden bei Bedarf durch die ZA 2 veranlasst.

Das Bayerische Personalvertretungsgesetz sieht eine Informationspflicht vor (Art. 69
Abs. 2 Satz 4 BayPVG). Der Gesamtpersonalrat wird im nichtwissenschaftlichen Be-
reich von der ZA 2 (iber die Leistungsentgelte vor deren Vergabe unterrichtet (Unter-
richtungsumfang: siehe 7.4.). Im Sinne einer standortibergreifenden einheitlichen
Handhabung erfolgt die Information {iber den Gesamtpersonalrat zentral durch die
ZA 2. Damit kann das Gremium bereits im Vorfeld darauf achten, ob mit der beab-
sichtigten Leistungsvergabe den Grundsétzen der Billigkeit Genlige getan wird und
ob die tarifrechtlichen Grundlagen fr die Zahlung beachtet worden sind.

7. Informationsrechte

Die Akzeptanz des Vergabeverfahrens und damit auch der Erfolg einer leistungsorientierten
Bezahlung héngt wesentlich davon ab, wie plausibel das Yerfahren und dessen Ergebnisse
kommuniziert werden. Um die notwendige Transparenz zu schaffen, wird folgendes Infor-
mationsverfahren praktiziert:

1.

Die Beschéttigten und Vorgesetzten werden ber das Verfahren zur Leistungsent-
geltvergabe mittels Rundschreiben und im Dienstleistungskompass unter dem
Stichwort ,Leistungsentgelt® informiert.

Im Sinne von Transparenz und Verantwortung vor Ort ist es Aufgabe der verantwort-
lichen Vorgesetzien die Leistungsentgeltvergabe geeignet zu kommunizieren.

Individuelle Information {iber das Vergabeergebnis:

Auf Nachfrage erértert die/der verantwortliche Vorgesetzte mit der/dem Beschétftig-
ten die individuellen Bewertungen, die zum Vergabeergebnis geflhrt haben und zeigt
Perspektiven flr zuk{inftige Vergabeverfahren auf. Auf Wunsch kann ein Personal-
ratsmitglied zu dieser Erérterung hinzugezogen werden; bei schwerbehinderien Be-
schéaftigten kann auf Wunsch auch die Schwerbehindertenvertretung hinzugezogen
werden.
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3. GesamtGbersicht:
Die Dienstsielle informiert die Beschiftigten jeweils im Folgejahr nach Abschluss des
Vergabeverfahrens Uber folgende Vergabedaten:

Zur Verfligung stehendes Budget fiir Planstellenbeschéftigte
Gesamtbetrag der vergebenen Leistungsenigelte flir Planstellenbeschéftigte
Gesamibetrag der vergebenen Leistungsentgelte aus Mittein
Anzahl der berechtigten Beschdftigten im Referenzzeitraum
Anzahl der vergebenen Leistungsentgelte
o Leistungsprémien
o Leistungszulagen
o Dritimittelsonderzahiungen
e Aufteilung nach
o Wissenschaftlichen Beschéftigten
o Nichtwissenschaftlichen Beschéftigten
o Frauen/Ménnem
o Teilzeitbeschéftigten
o Schwerbehinderten Beschéftigten
4. Uber die vorgesehenen Empfanger von Leistungsentgelten im nichtwissenschaftli-
chen Bereich erhélt der Gesamtpersonalrat vor deren Vergabe folgende Informatio-
nen:
Name, Vorname, Beschiftigungseinheit, Beschiftigungsumfang, Entgeltgruppe,
Schwerbehindertenstatus, Art (Prédmie/Zulage) und Hohe des Leistungsentgelts.

8. Schlussvorschriften

1. Die Dienstvereinbarung tritt am Tag der Unterzeichnung in Kraft. Sie kann von beiden
Seiten mit einer Frist von einem Monat gekindigt werden und tritt damit auBer Kraft.
Fir folgende Vergaberunden wird - flr den Fall der Kiindigung - nach Abschluss der
Vergaberunde 2010 die Dienstvereinbarung neu verhandelt und gegebenenfalls be-
schlossen.

2. Einzelne Bestimmungen kdnnen im gegenseitigen Einvernehmen jederzeit gedndert,
aufgehoben oder ergénzt werden.

3. Sind oder werden Regelungen dieser Dienstvereinbarung unzuldssig oder ungeeig-
net, so sind diese durch Ausfilhrungen zu ersetzen, die dem gedachten Zweck am
nédchsten kommen.

Minchen, den 21. Mai 2010

Technische Universitédt Minchen Gesamtpersonalrat

Wolfgang A. Herrmann Johann Wittner
Président Kanzler Vorsitzender
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Dienstvereinbarung zur leistungsorientierten Bezahlung

Anlage 1:
Beispiele von Bewertungskriterien fiir ,,besondere Leistungen”

Arbeitsquantiidt

o Ubemahme von Zusatzaufgaben aufgrund personeller Engpésse, z.B.
o bei Erkrankung einer Kollegin /eines Kollegen
o bei abteilungs-/ressortiibergreifendem Einsatz
» Ubernahme von Zusatzaufgaben bei besonderen Ereignissen (Einsatz bei Veranstal-
tungen des Lehrstuhls, der Fakultét etc.)
» Ubernahme voriibergehender und/oder zusatzlicher Aufgaben bzw. Funktionen (Be-
teiligung/Mitarbeit bei Projekten, EinfGhrung neuer Geschéaftsprozesse, Arbeitsme-
thoden etc.)

Arbeits-/Servicegualitit

¢ Dauerhaft hohe Qualitdt der Arbeitsergebnisse im , Tagesgeschaft”
+ Verbesserung von Arbeitsablaufen
» Kundenzufriedenheit/Erreichbarkeit

Wirtschaftlichkeit

* Reduzierung des Verbrauchs von Ressourcen (ohne Beeintrdchtigung der Arbeitser-
gebnisse)
» Vermeidung von Unféllen und (Gesundheits-}Schaden

Zusammenarbeit und Filhrung

» Engagement bei der Einarbeitung von Nachwuchskraften oder neuen Kolleginnen
und Kollegen

» Engagement in der Lehrlingsausbildung

e Fdrderung des Zusammenhalts und des betrieblichen Miteinanders (z. B. Lésung von
Konflikten, Integration von AuBenseitern, Steigerung der Arbeitszufriedenheit)

« Initiierung und Durchfiihrung von MaBnahmen zur Férderung von Chancengleichheit
oder Vermeidung von Diskriminierung am Arbeitsplatz

e Foérderung/Umsetzung der Instrumente der Personalentwickiung (Fairplay am Ar-
beitsplatz, Jahresgespriche, Gesundheitspravention etc.)

* Férderung/Umsetzung von MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
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